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La Escuela de Arte Teatral del INBA y sus Planes de Estudio

Emilio Carballido

Con casi 50 afios de edad, la escuela que fundé un flamante Instituto
Nacional de Bellas Artes ha ido evolucionando y renoviandose: en este casi
medio siglo, sus planes han ido cambiando con diversas corrientes y actitudes y
se han ajustado, ademds, a los requerimientos de la Educacién Media Superior de
acuerdo con la Secretaria de Educacion Piblica. Hoy estamos ante una nueva y
admirable evolucién méis: se anuncia la fundacién de un Centro Nacional de
Artes en el que van a reunirse todas las escuelas estatales de la materia. Lo cual
quiere decir, la de Artes Plasticas conocida como La Esmeralda, el Conservatorio
Nacional de Miisica, el Centro de Capacitacién Cinematogrifica, la Escuela
Nacional de Danza y la Escuela (al fin Nacional) de Arte Teatral.

El Centro cubrird una gran extensién a un lado de los Estudios Churubusco
y dentro de un enorme parque usado para filmaciones de exteriores en otros
tiempos. Habra ahi espacios para contacto con los publicos: foros y galerias al
aire libre para especticulos, conciertos y exposiciones matutinas en los dias
festivos. Pero habr4, ademds, lo que necesita cada escuela. Lo cual quiere decir
que ninguna perder4 lo que fisicamente tiene; ganaran mds facilidades y espacios.
O sea: la Escuela de Arte Teatral contard con los dos teatros al piiblico que
actualmente tiene, y las demds tendrdn escenarios para conciertos y especticulos,
galerias y salas de cine. El estar juntas y el compartir espacios (habrd un teatro
especial para el encuentro creativo de todas) favorecerd la interdisciplinariedad
y el que los diversos intereses artisticos puedan encontrar metas comunes y se
enriquezcan con los conocimientos mutuos.

El texto que sigue es fruto del trabajo de un grupo de maestros en que
destaca el director de la Escuela, Ricardo Ramirez Carnero, que se entrega con
amor a la ensefianza a pesar de ser uno de los més destacados directores jévenes
del pais. El nimero 29 de Tramoya fue dedicado integramente a esta Escuela y
contiene declaraciones y documentos valiosos para la ensefianza del teatro.
También obras escritas por egresados ya famosos de ese sistema escolar.
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La experiencia modular

La Escuela de Arte Teatral, perteneciente al Instituto Nacional de Bellas
Artes, fue fundada en 1946; desde entonces a la fecha, ha trabajado con diferentes
planes de estudio a los cuales se fueron realizando algunas modificaciones,
tratando de satisfacer las demandas de los profesionales en teatro que en su época
se iban presentando. Tales demandas eran reflejadas en las tiras de materias del
Plan de Estudios original, las cuales fueron sufriendo adiciones o disminuciones
que determinaban el tipo de formacién actoral mas acorde al momento teatral de
nuestro pais, y la inclusién de materias como Danza o Andlisis de Textos y la
ampliacién del espectro tedrico de un actor que cada vez requeria de una visi6n
mucho mis amplia de su entorno y de la cultura general. Posteriormente, se
enfrentd la necesidad de realizar el "experimento” de sujetar a todos los aspirantes
a un tronco comiin que les permitiera contar con una visién global de lo que el
quehacer teatral significa en todos sus dmbitos (actoral, escenogrifico y de
direccion).

El antecedente directo a nuestro plan de estudios actual fue el Plan por
Objetivos, en el que se reflej6 lo que en nuestro pais dio por llamarse "la
Tecnologia Educativa," y en el cual se proponia que el alumno se formara o
construyera su propio conocimiento mediante metas especificas y de una manera
operativa directa sobre problemas concretos, dejando a un lado el concepto global
del ser humano y sus respuestas imponderables. Este plan de estudios fue el
primero reconocido oficialmente a nivel profesional, mismo que marcé una nueva
etapa en la vida académica de la escuela. El surgimiento de este documento
obedecia a la necesidad de dar mayor estructura y coherencia a la formacién de
artistas en el ambito teatral. Sin embargo, aiin no se abandonaban las técnicas
anacrénicas producto de la larga experiencia vivida con los cursos instrumentados
anteriormente.  Esta experiencia intentaba responder a las necesidades de
formacién actoral que vivia en su momento nuestro pais, y en el dmbito
pedagdgico se veia reflejada la necesidad de incorporarse a un nuevo sistema que
era fuertemente influenciado por la introduccién de toda una tecnologia educativa.

Este disefio curricular obedeci6, efectivamente, a una modernizacién técnico-
pedagégica que la nueva corriente educativa imponia en su momento. No s6lo
se traté de estructurar los estudios que este plantel ofrecia al nuevo modelo
educativo sino que ademas se establecieron sélidos pardmetros de orientacion
didictica y docente, que aiin hasta nuestros dias no ha sido posible erradicar.
Este momento arraig6 fuertemente en la elaboracién de cartas descriptivas y con
la medicion de aprendizajes a través de conductas pre-establecidas por medio de
modelos muy mecanicistas. Consecuencia de ellos es ain encontrar en nuestros
docentes fuertes tendencias a valorar el aprendizaje por medio de la observacion
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de comportamientos que deban responder a modelos conductuales palpables como
respuestas inmediatas, no favoreciendo la construccién del conocimiento por parte
de los propios alumnos y menos aiin procurando un pensamiento critico y
reflexivo. La operacion de este modelo educativo empez6 a mostrar deficiencias
en los estudios que ofrecia la Escuela, sobre todo al observar que los aprendizajes
se manifestaban en forma fragmentada, planteando estudios por disciplinas
aisladas que no permitian una integracién de los contenidos tanto del dmbito
artistico como de la cultural general que debe hacer a un actor.

En 1976 la Direccién de la Escuela y su planta docente manifestaron la
inquietud de encontrar mecanismos mds adecuados para lograr una formacién del
estudiante de teatro acorde con el proceso de cambio social y las exigencias que
éste plantea. Esta bisqueda tenfa como objetivos seleccionar un modelo
educativo que contemplara al alumno como un ente social inmerso en una
realidad (aqui y ahora), que dependiera de su historia en un movimiento de
transformacién continuo y que como en el plan anterior fuera objeto de su propio
conocimiento. Pero a diferencia de la Tecnologia Educativa, contemplara la
experiencia cotidiana como un elemento que se integra al mismo proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El modelo adoptado fue el Sistema de Ensefianza Modular, el cual ademds
de contemplar los aspectos mencionados, era un modelo flexible, susceptible de
adaptarse a las caracteristicas y necesidades de la Institucién. EIl Plan Modular
se instrumenta a partir de 1979 con los siguientes criterios orientadores:

1. Integracién de docencia-investigacién-servicio

2. Mé6dulos como unidades autosuficientes

3. Relaci6n teoria-prictica

4, Carécter interdisciplinario de la ensefianza

5. Concepcién del aprendizaje y de los objetos de transformacién como
unidad integradora

6. Relacién entorno social y practica profesional.

Cabe hacer notar que la Escuela de Arte Teatral es la primera y tnica
Institucién en nuestro pais que ha adoptado un Sistema Modular en lo que a
ensefianza artistica se refiere. La escuela ofrece estudios a nivel de licenciatura
en dos carreras:

1. Licenciatura en Actuacién, y
2. Licenciatura en Escenografia
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El Plan de Estudios pretende como lo menciona en sus postulados "lograr
una mayor unidad entre la teoria y la prictica, profundizando en la relacién que
se establece entre sujeto y el objeto de conocimiento. . . . Partir del anilisis de
la prictica profesional real. . . . De esta forma se relaciona con la estructura
social y con aquello que especificamente debe hacer un profesionista en el
desarrollo de su labor." Es prudente sefialar que en teoria el Sistema de
Ensefianza Modular ha sido bien recibido por toda la comunidad escolar, ya que
el plan contempla acciones que justifican la adopcién de una nueva estructura.
Sin embargo, en la practica ha sido dificil su instrumentacién considerando todos
los requerimientos que éste plantea y menos atin hemos logrado recibir todos los
beneficios que este modelo conlleva. El plan vigente contempla nueve médulos
en la carrera de Actuacién, los cuales se encuentran distribuidos tres en el primer
ciclo y dos en cada uno de los ciclos restantes (en total cuatro ciclos
correspondientes a cuatro afios de duracién de la carrera).

Problemas eje de la carrera de Actuacion

Modelo I Ubicacién de la profesion

I Recursos expresivos

I Coordinacién vocal y corporal

v Creaci6n de un personaje

\Y% Apropiaci6n de los rasgos de carcter de un
personaje

VI Manejo de los recursos formales de la
actuacion

VIl Funcién social del teatro

VIII  Andlisis de la situacion actual del teatro
mexicano

IX Conducta profesional

Y diez médulos en la carrera de Escenografia, distribuidos tres en el primer ciclo,
tres en el segundo y dos en cada uno de los ciclos restantes (en total cuatro ciclos
correspondientes a cuatro afios de duracién de la carrera).

Problemas eje de la carrera de Escenografia
Médulo I Ubicacion de la profesion

I Manejo de diversos sistemas de signos para
la resolucién grifica de un escenario



FALL 1993 51

111 Determinacién de los signos especificos por
medio de los cuales se expresa el
escenografo

v Transformacién de un espacio escénico

\Y Construccién

VI Montaje

VII Supervisién y/o manejo de 4dreas técnicas
VIII Tratamiento del espacio en cualquier tipo de
artes escénicas (Danza)

IX Tratamiento del espacio en diferentes tipos
de artes escénicas (Titeres)
X Traslado de un especticulo a otro escenario.

Las carreras contemplan una estructura en la que cada médulo se organiza
de tal forma que permita al alumno actuar sobre los objetos de su realidad
profesional, llevarlo a la accién-reflexién, a la definicién de los problemas
centrales (eje) que debe abordar a partir del andlisis de la practica profesional de
la actividad artistica especifica, problemas que son denominados objetivos de
transformacion, los cuales generan conocimientos a partir de la accién. Se
considera modelo pluridisciplinario donde las disciplinas que intervienen se unen
y abordan problemas comunes, conjuntando asi métodos y procedimientos que
enriquecen la formacién del estudiante. El médulo es concebido como un
programa de capacitaciéon donde se intenta vincular docencia-investigacion-
servicio, para que exista una relacién directa entre teoria y prictica, lo cual le
permitird al alumno actuar sobre los objetos de la realidad para transformarla.

Cabe destacar la importancia que tiene para la Escuela, el que en su Plan
de Estudios esté contemplando el proceso de titulacién como parte del proceso
académico global, ya que es en el iltimo médulo donde se conjuntan en forma
general todos los conocimientos adquiridos durante la carrera, culminando en una
puesta en escena (en la Carrera de Actuacion) y el disefio y realizacién de una
escenografia (en la Carrera de Escenografia), que en ambos casos representa el
examen profesional de los alumnos. Este plan contempla una estructura
curricular que en teoria se manifiesta acorde con las necesidades de formacién
teatral. Sin embargo este documento rector de nuestra vida académica no ofrece
fundamentos mds s6lidos para lograr la movilidad de su curriculo, ni cuenta con
espacios que definan o describan la metodologia para su instrumentacién. Es por
ello que a diez afios de estarlo operando, se contindan los trabajos para
concluirlo, actualizarlo y modificarlo segin los planteamientos que el propio
sistema contempla.
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La formacién del actor incluye elementos que le proporcionan un
conocimiento préximo de su cuerpo, de sus posibilidades de expresion (tanto
verbal como corporal), de la definicién de los diferentes estilos literarios, de las
técnicas de iluminacién y escenificacién entre otros, asi como de todos aquellos
elementos que le rindan el conocimiento tedrico de una cultura general y la
posibilidad de su constatacion en la practica. Por otro lado, el tipo de formacién
que se intenta busca el logro de una actitud critica y reflexiva por parte de los
estudiantes, donde el quehacer teatral no sea visto s6lo como una reproduccién
de esquemas, sino como una postura de enfrentamiento alternativo a los
requerimientos que esta prictica exige dia con dia en el panorama artistico
nacional.

En esta formacién nos encontramos trabajando actualmente a través de la
consulta constante con especialistas en el 4rea, con el andlisis de la préctica
docente cotidiana, asi como con el estudio de los resultados que estamos
observando cada vez que concluye un ciclo escolar, en la puesta en escena y el
trabajo de disefio y realizacion escenografica que llevan a cabo los alumnos como
trabajo final. La formacion del actor pretendemos que se vea revestida de:

* Una constante reflexion-accién y accion-reflexion

* Apertura a la critica y desarrollo de una autocritica

* Biisqueda de alternativas dentro de sus propias posibilidades para
reflejarlas en un espacio escénico real-actual

* Formacién con fundamentos tedricos y practicos

* Una mayor definicién de las capacidades artisticas

A la fecha se han detectado en la prictica de este sistema como mds
relevantes las siguientes limitaciones:

1) La falta de actualizaci6n en nuestros docentes en lo relativo a la
operacion del sistema modular.

2) La carencia de tiempos docentes completos, para participar ademas
de las clases en reuniones de cardcter modular para planeacién
y evaluacién.

3) Carencia de tiempos para investigacion tanto por parte de los
docentes como de los propios estudiantes. Se requiere que la
investigacion adquiera un carécter didictico.

4) Inexistencia de una metodologia de evaluacién acorde al S.E.M.

5) Carencia de un programa de evaluacién curricular (que no se ha
realizado a diez afios de distancia desde que se instrument6 el plan
modular).
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6) No se ha logrado un trabajo modular interactivo con las distintas
disciplinas que conforman los médulos.

7) La carencia de fundamentos pedagégicos que orienten con claridad
la prictica educativa.

8) La operaci6n del sistema modular ha sido regida por el calendario
escolar oficial, no permitiendo una operacién realmente modular.

Por otro lado, es importante sefialar los distintos procesos que ha atravesado
la practica educativa en nuestra escuela desde la instrumentacién de este modelo
educativo. Estos procesos pueden enmarcarse basicamente en dos etapas que ha
vivido la propia escuela, con algunos resultados a los cuales aiin falta realizar
modificaciones que pretendemos efectuar en una tercera etapa, misma que
esperamos desarrollar en el transcurso de los préximos dos afios lectivos.

La primera etapa da inicio en 1979, cuando se empiezan los trabajos de
planeacién y organizacién del nuevo plan de estudios bajo la estructura del
Sistema de Ensefianza Modular. Durante esta etapa se realizé la elaboracion de
los médulos; en esta tarea se contd con la participacién de casi toda la planta
docente (no s6lo en el trabajo de disefio sino que para ello se requeria su
participacién en seminarios y talleres, algo que contribuyera ademés al
conocimiento de lo que el nuevo modelo educativo significaba). Adema4s, es
importante sefialar que en esta actividad se cont6 con el apoyo de pedagogos
especializados en el disefio curricular, que contribuyeron con asesorias técnicas
en la planeacion y disefio del documento general enviado desde la Subdireccién
General de Educacién Artistica del INBA.

La segunda etapa se encuentra operando actualmente, a diez afios de
distancia desde que se inici6 el trabajo con el nuevo sistema. En esta etapa
contamos ya con la experiencia de aproximadamente ocho generaciones
egresadas, con una planta docente diferente (casi en su totalidad) a la que inicié
este trabajo de planeacién y disefio, razén por la cual atin continuamos trabajando
la preparacién de nuestros maestros en lo relativo a este sistema. Aqui la
experiencia también es rica ya que se incrementé el nimero de la matricula. Se
trabaja actualmente en reuniones de reflexién colectiva, en revisién y planeacién
del modelo adaptdndolo a nuestra institucién.

La Escuela tiene como objetivo ofrecer una alternativa pedagégica flexible
que concibe tanto al estudiante actor y escendgrafo como un creador que debe ser
capaz de proponer y manejar integralmente c6digos expresivos y dramatirgicos
verbales, valorando la palabra y la imagen m4s all4 de la literatura, reconociendo
desde esta perspectiva tanto las obras del autor como la experiencia de la creacién
colectiva en sus diferentes alternativas y posibilidades, asi como las expresiones
teatrales de la cultura popular.
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Para acercarnos a este objetivo, ha sido necesario hacer un ejercicio
autocritico, abrirnos a nuevas propuestas y cuestionar los esquemas tradicionales
que la misma Escuela de Arte Teatral ha manejado y que la experiencia
demuestra que muchas veces fraccionan la formacién del actor y del escenégrafo
descontextualizdndolo cultural y socialmente. Este proceso nos ha permitido
madurar las tareas y acciones indispensables, que conduzcan a nuestra institucién
al encuentro con su identidad y ubicarse en el momento actual del teatro
mexicano y latinoamericano. Dentro de esta etapa también nos estamos avocando
al proceso de reglamentacién de muchos de los procesos operativos de la vida
académica-administrativa que por su carencia se ha detectado que producen una
paralizaciéon de iniciativas y esfuerzos. Sin embargo, esta situacién no la
podemos deslindar del contexto general en el que nos encontramos, ya que
formamos parte del Instituto Nacional de Bellas Artes y por consiguiente nos
encontramos enmarcados y regidos por las normas de la Secretaria de Educacién
Piblica.

En la tercera etapa de trabajo, que de alguna manera casi estamos iniciando
al mismo tiempo que avanzamos y concluimos la segunda, pretendemos
enfocarnos a un trabajo mas académico para rescatar experiencias y operar
proyectos que puedan proporcionar frutos cuantificables y de mayor calidad a un
mediano plazo. En esta etapa estd por iniciarse un proceso de reforma al plan y
los programas de estudio de ambas carreras. Se estd iniciando un programa de
formaci6n docente que apoye y refuerce los trabajos académicos que se
emprendan. Se estd planeando el disefio de disciplinas cocurriculares que no
fueron contempladas en su momento y que se requieren para la formacién integral
de los educandos. Se pretende el reajuste de toda la legislacién de nuestra
actividad académica. Se busca la formalidad y el cardcter mas académico en el
trabajo de nuestros 6rganos colegiados, asi como también pretendemos realizar
una autoevaluacién académica que nos brinde frutos para una retroalimentacién
de las acciones realizadas a lo largo de todo el trabajo con el Sistema de
Ensefianza Modular.

Se contempla trabajar con equipos de maestros cuya labor se dirija
fundamentalmente a recrear el hecho pedagégico, asumiendo la particularidad de
cada grupo de alumnos, asi como las propias necesidades de investigacion de la
escuela. Es por ello que se han instrumentado dos proyectos especiales para
satisfacer estos rubros: 1) Proyecto de Reestructuracién de Programas de Estudio,
y 2) Unidad Documental, en sus aspectos de acervos especiales y automatizacién
de los servicios de biblioteca. Mediante estos proyectos se busca mantener un
espacio vivo de investigacion, encuentro e intercambio, donde puedan confluir las
propuestas de los grupos, actores, directores, autores y criticos més
representativos del teatro nacional.
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Asimismo, la escuela proyecta y difunde su trabajo hacia la comunidad y
asume la responsabilidad de brindar un espacio de confrontacién a los jévenes
que inician su labor en el quehacer teatral, mediante sus puestas terminales y
trabajos de montaje profesionales. Labor que conlleva infinidad de probleméticas
para su produccion ante los bajos presupuestos que se operan, y la
responsabilidad artistica de la escuela por ofrecer resultados estéticos y
expresivos, "de aplicar su cobertura social y contribuir al desarrollo de la nacién
democrética a la que aspiramos.” Es por ello que la Escuela de Arte Teatral ha
tenido especial énfasis en impulsar la actividad escénica como parte esencial,
prioritaria y sustantiva de su funcién educacional. En este sentido en cada
programacion presupuestal ha insistido en atender las necesidades de produccién
que requiere el montaje de las obras profesionales.

Conclusiones

La Escuela de Arte Teatral del Instituto Nacional de Bellas Artes lleva diez
afios operando con el Plan de Estudios en la modalidad de Sistema de Ensefianza
Modular, mismo que representa una innovacién en la educacion artistica de
nuestro pais. Desde que se instrument6 este Plan de Estudios hasta nuestros dias
se ha tratado de dar coherencia a los planteamientos pedagdgicos que el Sistema
de Ensefianza Modular plantea, asi como a la intencién de la Escuela de formar
profesionales en la tarea teatral que responda a los requerimientos que este &mbito
presenta en la actualidad. Sin embargo, por ser ésta una experiencia tan nueva
al terreno artistico en México, se ha presentado la necesidad de ir operando y
evaluando esta propuesta sobre la misma experiencia cotidiana.

Es por ello que en la prictica no se han podido desarrollar plenamente los
criterios orientadores del sistema modular, debido a la desarticulacién de la
programacion especifica de los médulos frente al mismo Plan de Estudios de la
Escuela, ademds de la falta de actualizacion por parte de los docentes y demas
responsables académicos en la operacion de dicho modelo. Lo anterior es
justificable en cierto modo, ya que este modelo de ensefianza es relativamente
nuevo y no existen aiin demasiadas experiencias educativas y mucho menos en
el ambito artistico que puedan servir como pardmetro de comparacién y de esa
manera crear un intercambio de ideas que enriquezcan la experiencia propia.

Es justo decir también que laboralmente nuestros docentes no cuentan con
las condiciones Optimas para brindar la atencién que un modelo como éste
requiere, ya que para ello se necesita que cuenten con contrataciones de mayor
nivel, como serian los tiempos de carrera y desgraciadamente la mayoria de ellos
son contratados por nimero de horas. Como tarea alternativa dentro de la
formacién del actor con este sistema de ensefianza, se pretende realizar una
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evaluacién constante del modelo por medio de la instrumentacién de un programa
de seguimiento de egresados de las generaciones formadas con el actual Plan de
Estudios, un programa de evaluacién de la operatividad del modelo, un programa
de comunicacién de la prictica académica entre docentes, alumnos y autoridades
de la escuela.

Expectativas

La Escuela de Arte Teatral contempla dentro de su actividad académica la
necesidad de llevar a cabo dos acciones prioritarias en lo concerniente a su actual
Plan de Estudios:

1) Efectuar la reestructuracién del Plan vigente, después de diez afios de
encontrarse en operacion, con la finalidad de iniciar una nueva etapa, donde se
recupere la experiencia de diez afios de formacidn teatral. Tarea que se pretende
realizar con un caricter de mayor formalidad y con un sentido reflexivo mas
profundo que los intentos anteriores dentro de la historia académica de la Escuela.
Ademais de que dicha tarea de reestructuracion lleva implicita la necesidad de un
andlisis de la operatividad del propio plan de estudios frente a la demanda real
de la actividad teatral;

2) Realizar un andlisis de la operatividad y congruencia de la labor docente
en nuestra Escuela conforme a las caracteristicas que enmarcan el disefio
adoptado del Plan de Estudios actual bajo el modelo del Sistema de la Ensefianza
Modular; y

3) Realizar un proyecto de autoevaluacién académica, el cual nos permita
observar de una manera constante la operacion de nuestros métodos y técnicas de
ensefianza en este disefio modular y con ello, a partir de un andlisis critico y
reflexivo, emprender acciones correctivas conforme al contexto que este modelo
educativo contempla.

México



